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ste documento es la sistematizaciéon
Taller sobre Diagndstico y
Planeacion Agroecoldgica de Fincas campesinas.
Desarrollado en Chimaltenango, del 17 al 22
de agosto de 2015, en las Instalaciones del
Centro de Convenciones -CENDEC- y en fincas
de campesinas y campesinos en San Martin

Jilotepeque, Chimaltenango, Guatemala.

del Curso

El Curso Taller fue organizado por
FUNDEBASE, para animar y apoyar a diversas
organizaciones de Guatemala en la promocion
de la Agricultura Sostenible o Agroecologia.
En el taller participaron personas de diverso
género, edad, profesidén-ocupaciéon y niveles de
escolaridad. Todas y todos en la practica diaria
tienen relaciéon estrecha con la agricultura,
la produccién de alimentos y los elementos
que permiten esta actividad. En el curso,
hablamos varios temas que son de utilidad al
momento del diagnéstico y la planificacion de
las fincas campesinas. Teniendo en cuenta que
la agricultura sostenible o agroecologia debe
verse desde varios aspectos, entre ellos destacan
los aspectos técnicos, econdémicos, politicos,

sociales, ambientales y culturales.

Los temas que se conocieron, sin entrar a la
profundizacidn, fueron: el modelo econémico y
produccién basado en el capitalismo, economia
solidaria, el papel de las mujeres en la agricultura
y la produccion de alimentos y esencialmente
la participacién en la economia campesina, se
habl6 de la situaciéon de la biodiversiad desde
una mirada juridica. Hablar de estos temas
permite que el diagnostico y plan no se centre
Unicamente en aspectos técnicos, sino recoja la
integralidad del entorno productivo-familiar. En
el documento no hablamos de estos temas, para
brindar la informacién necesaria sobre el tema
central del curso.

FUNDEBASE, en el marco de la Alianza por la
Agroecologia, tienela confianza de un aprendizaje
que vuelto a la practica, pueda contribuir a
mejorar la gestion productiva integral, cambios
en las condiciones de vida y participacion
social y politica en la construccion de un pais
justo, equitativo. En donde mujeres y hombres,
jovenes y esencialmente aquellas y aquellos
que producen alimentos para mucha gente en el
mundo, desde la base de los derechos, tengan las
condiciones necesarias para producirlos.

Deseamos, en este apartado, comunicarles
que el objetivo principal de este taller es el
fortalecimiento de capacidades de técnicas
y técnicos de organizaciones que apoyan al
campesinado, desde
al modelo convencional. El conocimiento y
aplicacion de metodologias y herramientas para
el diagnostico y planeacion de fincas campesinas
desde Opticas holisticas de la Agricultura
Sostenible o Agroecologia, es el tema central.
No dejando de lado también la animacién para
que nos integremos en redes sociales a diversa
escala, partiendo de lo local, para la promocion
de la agroecologia y defensa y protecciéon de la

miradas alternativas

biodiversidad.

Agradecimientos especiales a
Tejax, Bonifacia Tay, Atilana Balan, Julian y
Carlos Aguin, productoras y productores de San
Martin Jilotepeque que han puesto a disposicion
sus fincas/parcelas que estan en proceso
de transformaciéon hacia la agroecologia. Un
agradecimiento especial a DIAKONIA de Suecia,
Heifer de Guatemala y DISOP por el apoyo
financiero. Al Sector de Mujeres, a la MESAN,
al PIDAASSA por compartir este esfuerzo de
coordinacién con FUNDEBASE y la Alianza por la
Agroecologia.

Gregorio







ntes de hablar de agricultura debemos

hablar de campesinas
entendiendo por campesina y campesino todo
ser humano que vive en el campo y vive del
campo. Entonces, el primer derecho a tratar es el
acceso a ser propietario de tierra para producir.
En segunda instancia es la discusidn en el acceso,
uso y proteccion de otros medios importantes
como el agua, el bosque, semillas, tecnologia,
sabiduria y asistencia social-productiva.

y campesinos,

Ahora bien, la agricultura sostenible o
agroecologia es constructora de autonomia,
pero esta autonomia no debe quitar las
responsabilidades del Estado. El Estado debe
cumplir sus responsabilidades tales como:
proteger a las campesinas y campesinos del
“dumping”, aplicar leyes y politicas que permitan
ejercer el control y uso racional de los recursos
naturales en sus territorios, sin amenazas de
compaiiias nacionales e internacionales de
saqueo. Asimismo, poner en vigencia leyes
y politicas que promuevan el desarrollo del
potenciar las capacidades
existentes de producir e intercambiar por
diversas formas y vias los productos.

campesinado,

(Por qué si las campesinas y los campesinos
son tan importantes para un pais, el Estado no
los protege y apoya? Por principios y por valores
éticos y morales de origen, el campesino no es
corrupto. Mientras las grandes compafiias que
operan dentro del sistema capitalista, en su afan
de controlar mercados, acaparar bienes, dominar
economias, silo son. Esto ha llevado a corromper
publicos,
estados y los ha construido para operar a favor
del negocio perverso, en detrimento del valor del
campesinado productor de alimentos y vida.

a funcionarios ha desmantelado

(Por qué las campesinas y los campesinos
siguen siendo focos de atencién de las economias
y los estados capitalistas? Sencillamente porque
son poseedores de conocimientos valiosos,
constructores, son fuente de “BIOPODER”. Toda
campesina y todo campesino que es propietario
de una pequefia porcién de tierra, tiene agua,
tiene sol y otros medios para trabajarla, es capaz
de producir alimentos para su familia y para
otros. Cuando una campesina y un campesino
tienen asegurada la comida, sale a gritar y
pelear por sus derechos y eso no le conviene ni
al empresariado, ni a los estados que operan el
capitalismo.

Vivimos en un dominio de informacion,
para los que dominan la informacion, la gente del
campo es enemiga, es peligrosa porque genera
saber, porque a ellos les interesa que los seres
y saberes de conocimiento desaparezcan. Y que
pasen a ser consumidores, objetos del mercado.
Asi deja de existir el BIOPODER. Para las agro-
empresas trasnacionales la gente de campo es
peligrosa porque genera saber. La agroindustria
dice: hay que desaparecerlos, si desaparece
termina el BIOPODER y construyo una relacion
de consumidor de tecnologia.

Entonces, la légica capitalista solapa
(esconde) informaciény forma técnicas, técnicos,
campesinas y campesinos, para actuar como
objetosy promotores del capital. Cada vez ensefia
exclusivamente tecnologia y menos creatividad
y generacion de conocimiento. Las escuelas de
agricultura y facultades de agronomia se han
convertido en reproductoras de conocimiento,
no construyen conocimiento, no inventan, no
ingenian. Al final, sus egresados tienen alta
capacidad técnica, reducida a ser promotores de
las transnacionales de los agro-negocios,
pero bajas capacidades de trabajar ¢
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con las comunidades campesinas, de inventar,
reinventar y potenciar capacidades y practicas
histéricas de cada campesina y campesino. Ahora
las escuelas y facultades de agricultura no tienen
compromisos, sino negocios con el Estado y las
trasnacionales del agro-negocio.

Para las campesinas y campesinos que
trabajan la Agricultura Sostenible y la
Agroecologia, el “regalar” alimentos,
ofensa, falta de respeto y ademas una opresion
del Estado y los gobiernos al poder campesino.
(No serd mejor trabajar para que las campesinas
y los campesinos tengan los medios necesarios y
justos para producir sus alimentos? ;No sera que
estas bolsas de viveres aumentan la pasividad,
aumentan la dependencia y destruyen el
ego de la gente para producir?

€S una

Si bien, la agricultura sostenible o
agroecologia parte de las sabidurias
campesinas, los disponibles
en las comunidades, la maximizacion
de recursos, transita por la via de la
autogestion caminando a la autonomia.
Esta no excluye la lucha campesina,
porque los estados y gobiernos cumplan
con sus responsabilidades de apoyo al
campesinado. Para ello, toda campesina
y campesino debe mantenerse bien
informado, capacitado, organizado y al
tanto de lo que hacen los gobiernos; pero sin
descuidar la labor principal que es ser actora
y actor principal en el campo, cumpliendo
su funcién de producir comida sana para la
humanidad, peleando condiciones dignas.

recursos

La agricultura parte del latin agri o agros=campo
o tierra, cultura=cultivo o crianza. La agricultura
es creacidn, es invento humano, no tiene espacio
en un proceso natural. Todas las agriculturas
provocan impacto en la naturaleza, por muy

SERES

ecoldgicas que sean. Se hace un espacio en los
entornos naturales para trabajar agricultura.

La agricultura es la Cultura del ser humano
en el campo o la tierra. Es ciencia y es arte, es
una herramienta del ser humano en hacer algo
para vivir. Agri-Cultura es mas que cultivar, es
cultura en la tierra de las personas. Los pueblos
tienen sus costumbres, tradiciones, rituales y
es la manera como se relacionan y comparten
en comunidad. La agricultura es de sentido
comun, es importante tanto para el campesino, el
artesano, el sastre, panadero, el médico. El Poder
campesino traspasa el interés de producir sus
propios alimentos.
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El siguiente esquema refleja la relacion del
poder campesino.

La agricultura sostenible y agroecologia
no son, ni deben ser usadas simplemente como
palabras bonitas, como términos de moda,
mucho menos usarlas porque la cooperacion
internacional, banco mundial, la ONU, los
doctores y los masters le llaman asi. Debe ser
comprendida y promovida desde la profundidad
de la realidad y sentimiento de las campesinas
y los campesinos, desde la conexién econémica,
social y politica, no inicamente desde los factores
tecnolégicos.




Un primer punto a tener en cuenta es la
reconstruccién del tejido social, lareconstruccion
del ser humano en suinterioridad. Reconocer que
el poder no esta fuera, sino dentro de nosotros,
el cumplimento de derechos, el fortalecimiento
del poder campesino y la construccién de estado
para el campo y la campesina y campesino.
La agricultura sostenible o agroecologia es un
enfoque en relacién armoniosa con la naturaleza
y tiene por principio que la gente de campo son
seres de saberes, que generan conocimientos y
tecnologias constantemente, son constructores
de sabiduria, la agricultura es la unidad basica de
poder campesino.

Centramos este espacio de discusion de
la agricultura sostenible y agroecologia con
predominancia de términos politicos, consientes
que debemos conocer profundamente los
problemas estructurales que envuelven la
agricultura campesina, teniendo como referencia
lo siguiente: 100 industrias manejan el 63 %
de la economia, el 76 % de las semillas estan
registradas en las corporaciones, el 67 % de
la alimentacion de América es producida por
campesinas y campesinos que inicamente tienen
el 13 % de tierras, de las cuales el 87 % son
laderas, producen mas alimentos en las peores
condiciones. Es inaceptable que en el mundo se
produzcan alimentos para 15 mil millones de
habitantes y exista gente con hambre “Si hambre
es ley, Justicia es rebeldia”, a la busqueda de la
verdad y justicia no le demos tregua.

El papel de las técnicas y los técnicos:

Queremos hablarle a las técnicas y los técnicos
que trabajan con campesinas y campesinos. La
mayoria de técnicas y técnicos egresados de las
escuelas agricolas, con muy raras excepciones,
salen con un sentimiento de superioridad con
relacion a las y los campesinos. Presumen que
saben mas, ya no quieren caminar, no quieren
dormir en la comunidad, no quieren comer
en el campo, no quieren agarrar el machete,
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azadon o piocha. Cuando egresan de la escuela
de agricultura o la facultad de agronomia,
inmediatamente se ven con un chaleco, gorra,
camisa de una empresa vendedora de venenos,
un carro del gobierno o una moto de la ONG y por
supuesto, un buen salario.

Luegosedisponenatrabajarenlosprogramas
de “desarrollo” del campesinado, si es vendedor
de una empresa lo que le interesa es vender el
producto, por tanto, entre mas productos le
vende, la operacién es mas rentable, le deja una
receta y se va, no le interesa si le funciona o no el
producto vendido. Ha convertido a la campesina
y campesino en un objeto de mercado. Luego
le siguen las técnicas y técnicos que trabajan
con el gobierno, ellas y ellos dedican un 90 %
de su tiempo en planificar y hacer informes
en sus oficinas. Como indica el facilitador, son
“cuatreros” porque trabajan hasta las cuatro de
la tarde y son rateros porque trabajan por ratos
y en ese corto tiempo de trabajo, se dedican a
regalar comida y paquetes tecnoldgicos a los
campesinos.

No se quedan atras las técnicas y técnicos
que trabajan en muchas organizaciones no
gubernamentales, que aducen hacer un trabajo
“distinto” al realizado por el gobierno. Muchas
veces hacen compromisos grandes con la
cooperacién internacional y se ven presionados
a cumplir las metas comprometidas. Solo para
citar un ejemplo. Un técnico dice que atiende
a 100 campesinas y campesinos, entonces
hagamos los siguientes calculos.

Un afio tiene 365 dias, igual a 52 semanas. En
la semana no se trabajan los sdbados y domingos,
tenemos que restar 104 dias, aproximadamente
durante el afio hay 10 dias festivos, 52 dias de
trabajo en oficina, 3 a 4 veces al afio me enfermo
y pido permiso, la organizaciéon me da 15 dias de
vacaciones.

Entonces: 365-104-10-52-3 = 196 dias.
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Total: 169 dias para trabajo de campo o visitas al
campesino.

Cuantas horas trabajas, 8 diarias.

Cuanto tiempo te tardas en llegar de la sede de la
oficina al campesino

100 dias x 20 minutos= 2000 min/60 mi=33.3
horas/8 Horas =4.16 dias

169-4.16= 164.84 dias efectivos para atender a
los campesinos.

164 Dias/100 campesinos = 1.64 dias dedicados
a cada campesino por afio. Con esto no es
cierto que se pueda decir que se trabaja con
campesinos. El campesino no tiene 164 dias para
trabajar su finca, él tiene 365 dias de trabajo
para atender sus actividades campesinas. Lo
ideal es que una técnica o técnico trabaje con un
maximo de 25 campesinas y campesinos. Ahora
bien, de acuerdo a la metodologia de campesino
a campesino, los 20 o 25 productores con los que
se trabaje bien, jugaran el papel de promotoras
y promotores replicadores de conocimientos y
practicas, cuando mas viva la técnica o técnico en
la comunidad, mejor sera el trabajo de apoyo y
ahi se marca la diferencia.

La verdadera labor de las técnicas y técnicos
de apoyo a la agricultura y el campesinado

En primer lugar, antes de tener compromisos
profesionales, se tienen compromisos sociales.
No se debe ser ajena y ajeno a la realidad de
la campesina y el campesino, se debe formar
parte de esa realidad. Se es parte de la realidad
cuando se vive en la comunidad, se trabaja
del lado del campesino, se comparte el diario
vivir. La campesina y campesino antes de ser
campesinos agricultoras y agricultores son seres
humanos, son estructuras culturales que deben
ser conocidas y comprendidas con atencion
y profundidad, poseen una historia la que se
debe conocer, tienen proyectos, tienen temores.
La base del trabajo basado en estos aspectos,

requiere la construcciéon de confianza,

o misma que se tiene que ganar.

Lacampesinay campesino con quien trabajas,
cuando te has ganado la confianza, est4 atento a
lo que hagas y digas; por ello, ten cuidado con lo
que dices y haces. Espera con esperanza el diayla
hora de tu llegada, porque bien sabe que tiene tu
apoyo. En correspondencia a tu apoyo, te cuida,
te extrafia, siempre habla bien de tu persona y tu
trabajo, para ellas y ellos te conviertes en una o
uno mas de la familia.

A las campesinas y los campesinos les gusta
la franqueza. Si cuentas con experiencia propia
agregara valor a tu apoyo, creeran mas en lo
que dices. Cada campesina y campesino es una
realidad distinta, no los compares. Invitalos y
apdyalos en proyectarse, a experimentar, a validar
sus experiencias, a compartir. A continuacion
describimos algunas recomendacionesy criterios
que debe aplicar toda buena técnica y técnico de
apoyo al campesinado y la agricultura:

La técnica o técnico debe hacerse amigo de
la gente. El truco del éxito en la agricultura
es ser amigo de la campesina y campesino,
de la gente. Son los que me ayudan dice la
campesina o campesino.

No llevar nada, andar y llegar despreocupado.
Es como un médico que lleva una farmacia, sin
saber que lo que tiene el paciente. A lo mejor
lo inico que necesita la o el paciente es carifio.
Es mas lo que hay por redescubrir y aprender
de la parcela, que lo que hay que recomendar,
sin antes escuchar a los campesinos y conocer
sus experiencias.

Aprender a observar mucho desde la finca con
las y los campesinos.

Estimular el didlogo, con la finalidad que
el campesino hable, dedicate a escuchar.
Aprender a escuchar la historia que tiene cada
campesina y campesino para contarnos.

No recomendar nada de forma precipitada.




Descubrir algo por hacer y mantenerlo en
silencio hasta que se llegue el momento de
externarlo.

Aprender a reconocer lo que los campesinos
hanlogrado a partir de sus practicas. Legitimar

lo existente.

Dedicar tiempo a descubrir algo en las
parcelas que puede ser mejorado. Ese algo
debe caracterizarse por:

a)

b)

c)

g)

Ser facil. Importante pensar algo facil,
que sea facil por hacer.

No exigir inversiones econdmicas

externas (inicialmente).

No competir con los tiempos y la
planificacion de las  campesinas y
campesinos.

La Evidencia. Los resultados deben ser
palpables. “Los Campesinos escuchan por
los ojos”.

h) Ser Rentable. No exigir inversiones

econdmicas iniciales. El cerebro del
campesino esta en el bolsillo, entonces
piensa: lo traigo a él (el técnico) para que
me ayude a resolver el problema y ahora
me pide que compre. Piensa luego (el

técnico) es empresario.

Finalmente, todo esfuerzo antes de buscar

mejora de ingresos econdmicos, debe
ser acompafiado de formas que construyan
Autoestima Campesina. Donde la productora o
productor sea capaz de aumentar la autoestima
para salir adelante. No decirle “estdn malas las
cosas, vamos a corregir”, mas bien decirle vamos
hacer mejor esto. Ejemplo, si tiene comprado
abono industrial, se puede utilizar con una
mezcla, como algo temporal, reflexionar con Ella
o El pero nunca condenarle su actuar.

una




sta experiencia de formaciéon tuvo en su

primera parte el abordaje de la dinamica
contextual de Guatemala que imprime e influye
sustancialmente en la parcela. Este marco
nos orienta que por mucho que
trabajemos la parte técnica, si no
trabajamos los factores sociales y
politicos muy poco podemos avanzar.

Se invitaron a varios consultores,
los que abordaron los siguientes
a) Realidad politica de
Guatemala. Guatemala Introspectiva.
b) Modelos econémicos y produccion
agroecologia
organica-. c¢) Economia alternativa
desdelaperspectiva delas mujeres. El
trabajo no visibilizado de las mujeres,
las mujeres y la economia del cuidado.
Apuntes desde la economia feminista.
d) Territorios y biodiversidad. Implicaciones
politicas, econémicas y ambientales de la
gobernanza desde los pueblos. e) Defensa
de la biodiversidad y territorios. Perspectiva
juridica, “creacién de sistemas internacionesy
nacionales para el saqueo a pueblos indigenas”.

temas:

versus -agricultura

El desarrollo de esta primera parte no
se incluyé dentro del cuerpo del presente
documento, porque si bien es importante como
contexto, la parte central es la formacién sobre el
diagnostico y planeacion agroecologica de fincas,
en sus aspectos tedricos y practicos.

La segunda parte fue la formacion especifica
sobre Diagndstico y planeacion agroecolégica de
fincas. Una tercera parte fue la accion, es decir, la
puesta en practica de los conocimientos, para la
que se formd grupos de trabajo. Hay que resaltar
que la formacion fue paralela a la practica de

casos reales. Se formaron cuatro grupos
de trabajo y a cada a uno se le

asign6 una finca para realizar un diagndstico
y planeacion. Las fincas estan
el municipio de San Martin Jilotepeque del
departamento de Chimaltenango, previamente

localizadas en
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seleccionadas y a las que FUNDEBASE acompaiia.
Lasfincasoparcelasdiagnosticadasy planificadas
son: a) Finca el Naranjo, Barituc, propietaria:
Atilana Baran, Grupo Verde. b) Finca El Porvenir,
Caserio San francisco. Propietario: Gregorio
Tejax, y Bonifacia Tay. Grupo Amarillo. ¢) Finca
Ojo de Agua, Caserio Semetabaj. Propietario:
Carlos Aguin Chocoj y Elena Guerra. Grupo
Azul. d) Finca Buena Vista, Caserio Semetabaj.
Propietario: Julidn Aguin. Grupo Rosado. En este
documento Unicamente se recoge un caso (una
finca y un grupo de trabajo) para mostrar la
practica y experiencia del Curso Taller, siendo el
caso de la Finca El Porvenir.

Una cuarta parte, los comentarios finales
sobrelosresultados del diagndstico y planeacion.
Asimismo, las palabras de cierre del Curso Taller
y la importancia de esta.




Diagnéstico y Planeaciéon
"Agroecolégica” (Agrosostenible) de
Fincas Campesinas

Criterios de Sostenibilidad
De la Parte a la Totalidad

;Qué es la totalidad y donde termina? No existe,
es indeterminada. La agricultura la vinculamos
con algo, en el infinito, extensién del suelo a la
vida. Cuando logramos entender qué es la Vida,
logramos entender la agricultura.

El ser humano primero es mineral animado,
después animales. Si aumenta la geodiversidad,
aumenta la vida. La humedad, el agua es el
factor de animacién mineral. Nosotros somos
minerales animados. La humedad es primordial
para la generacidn. Si no hay agua no se puede
resolver otras cosas, puede faltar otra cosa
menos agua. Cuanto mds humedad bioldgica,
mejor, una planta tiene humedad y esta segrega
humedad, esto es humedad de accién bioldgica.
La humedad de un arbol que segrega por la raiz
es diferente de las de otras plantas. Entre mayor
diversidad, mayor diversidades de humedades.
Cuanto mas geodiversidad, mayor diversidad.

La agricultura industrial es una agricultura
muerta. El suelo no es considerado como un
organismo capaz de digerir, destruye el suelo.
Un centimetro de suelo se forma en 300 afios
sin intervencion. Pero se puede construir suelo
en menos de 2 afios, experiencias propias y
campesinas lo demuestran. En muchas fincas
hay arboles de mas de 10 metros de altura en 2
afios. Una parcela de 11,000 metros cuadrados.
(Como se modific6 esta parcela, en poco
tiempo? Es a través de un sistema de depuracion
fitopatologico. Mucho trabajo en construccion
y conservacion de suelos para empezarla
humedad biolégica pasa por los sistemas vivos,
tiene funciones diferentes y tiene celeridad
(Victor Shauberser, escribi6 sobre la energia
del agua). El agua acumulada es agua muerta,
yo tomo agua que corre. Cuanto mas corre mas
limpia, cuanto mas acumulada mas se pudre.
La humedad de las plantas, equivale a nuestro
sistema metabdlico, la orina. Un bosque tiene
diferentes tipos de humedad, tipos de arboles,
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entre mayor diversidad y mayor humedad
biolégica haya mejor sera la biodiversidad.

El agua de botella es agua muerta, no tiene
calidad, ha perdido su energia. La mejor forma
de mantener la humedad es la cobertura de
animales y plantas.

Diagnosticar es ver, observar la realidad y
sistematizar el comportamiento, es entender lo
que estd funcionando: documentar todo y
procesar, ver la realidad y organizar la
informacién y sistematizarla. Luego recomendar
un tratamiento. No puedo llegar haciendo abono,
si no se ha diagnosticado, a veces me puede
ahorrar esfuerzos pero es al azar. El Diagnéstico
me da una lectura de la realidad. Esta relacion
con el mundo interno y externo de la parcela me
permite conocer la realidad. Investigar a lo
interno de la parcela, pero también estar atentos
de lo que hay afuera de la parcela. Cuando
diagnosticamos podemos proponer, para corregir

cosas, como la estrategia del caracol.
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Como vincular las cosas externas con las
internas. Cémo conectar estos elementos con mis
necesidades internas, ahi tenemos posibilidades
de conocer mas cosas.

En el diagndstico y planificacion
) debemos tener claros los costos,

¢(La Agricultura organica cuesta igual o
menos que la agricultura industrial? Hace 15
dias empecé una consultoria en Colombia. Mi
propuesta es que con el mismo dinero que gasta
en fertilizantes, le hago producir su finca. 1 costal
de fertilizante en Colombia vale 37 délares, le
dije, usted me da el dinero, yo le doy el abono
organico. Aplico 6 toneladas por hectarea, pero
ademas, estoy construyendo suelo.

Produccién de madera y alimento. Un
arbol de cedro tiene un costo 57 délares en la
agricultura industrial. El cedro esta costando el
doble. Dentro de la agricultura organica cuesta
15 délares, rinde 950 délares. Hay una demanda
de 12 millones y no hay oferta. Lo mismo que el
cacao. Por eso el cacao vale mas que el café.

Qué lleva el abono organico para sustituir el
abono industrial triple 15: N-P-K=15-15-15 =45

Carbono 58 %, Ceniza 42 % e Hidrégeno. La
gallinaza aporta mas de 34 elementos. 1 % de
materia organica en el suelo, economiza 40
% de agua. La producciéon de un kilo de maiz
requiere de 2,500 litros de agua en la agricultura
convencional, en la organica ahorra 1,300 litros
de agua.

Para poder producir organicamente hay que
saber cuanto defeca un cerdo por dia. Cuanto
defeca una gallina en un 1 afio, cuanto come. Son
aspectos del diagnéstico. Con 40 kilos de estiércol
de vaca, elaboro 5,000 litros de biofertilizante.

Depende mas de los recursos propios al
interior de la finca, los recursos de afuera se
usan lo menos posible y siempre juegan un
papel complementario.

El suelo es un ser vivo, por tanto los
bioindicadores dan la pauta para determinar
cémo trabajar la agricultura. La agricultura
industrial se fundamenta en adaptar el suelo a




los cultivos, esto viola los principios naturales.
Ejemplo: se adapta el suelo al tomate cuando
este tiene buen precio, cuando cae el precio,
se adapta el suelo a otro cultivo.

La diversificacién es una estrategia econémica
productiva. Entre mas monocultivos, es
menos tradicional, hay menos diversidad de
conocimientos. No hay sostenibilidad. Entre
mas diversificada esta la finca, mas tiempo
tiene que estar la campesina o campesino en
la tierra.

Recupera y mantiene los lazos de solidaridad
en la produccién y comercializacidn.

Requiere menos capital de inversion, se
produce mas a bajo costo y se gana mas.

Domina y practica ampliamente los
conocimientos de las practicas tradicionales y
culturales.

Logra una mayor estabilidad laboral en
el campo y fortalece el nucleo familiar,
eliminando el éxodo rural.

Es mas susceptible alas formas alternativas de
produccién y de cambio. Quien tiene terreno
diversificado de cultivo, puede facilmente
modificar la siembra. Necesita estar presente
en la pequefia extension de cultivo, pero
produce mas que una gran extension. La
tierra no es un insumo, el capitalismo ha
transformado a la tierra en un insumo.

Mantiene un mayor contacto con la naturaleza
y acompaia mas de cerca todos los procesos
biolégicos que envuelven la produccién de la
tierra. Entre mas fotosintesis menos petréleo.
La quimica, fisica y biologia estan enlazadas,
la biologia modifica la quimica y fisica de los
suelos y acelera los procesos. Solo un ser vivo
da vida a otro ser vivo.

Expresa una mayor productividad por
area cuando es comparada con las grandes
extensiones.
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La tierra es considerada como un organismo
vivo a la que hay que cuidar y no un insumo
al que hay que destruir. Los empresarios
monocultivistas alquilanlatierra,la destruyen
y se van. Sin embargo, la tierra no es un
insumo, es parte de la sociedad, el capital ha
transformado y ve la tierra como un insumo.

El dominio tecnolégico de las practicas
agropecuarias es socializadoy el conocimiento
es para la independencia.

Trabaja con tecnologias y herramientas
apropiadas a cada situacion en particular, lo
que permite que sean de facil adopcion por
la mayoria de los campesinos. No hay una
tecnologia para todos los suelos, aunque sea
de un mismo tipo de cultivo, la tecnologia se
apropia para cada lugar.

Energéticamente, el proceso productivo
depende mas de los recursos renovables
(fotosintesis) que los recursos externos no
renovables (petrdleo). Comprar insumos
procesados, es comprar petréleo. Lo organico
es fotosintesis, es vida.

Trabaja con el concepto biocéntrico, donde la
vida es el centro de ese gran universo que es la
agricultura. “la vida esta ante la razon”.

Laproducciéneselresultado delaintegralidad
y actividad bioldgica de la tierra, asi como el
estado fisico y quimico de la misma, también
lo es (Biogeoquimioregulacion). La Biologia
cambia la quimica y la fisica acelera el proceso.
Disuelvelasrocasysusquimicos componentes,
hay una Biogeoquimicoregulacion.

Busca la autogestion administrativa y
desarrollo humano para decidir localmente
sobre el manejo y el destino de los recursos
que se generay posee, considerando:




Sistematizacién Curso Taller
T Diagnéstico y Planeaciéon Agroecolégica de Fincas Campesinas

Estas caracteristicas de la agricultura sostenible nos lleva a la redistribucion, la equidad familiar, la

seguridad alimentaria para la subsistencia.

.

é LA CONSTRUCCION Y LA SOSTENIBILIDAD )
DE UN NUEVO PARADIGMA S

y,

Diagnéstico es un Proceso con una
Diversidad de Caminos

Definicion:

Es la aplicacidn y la conjugacion de una serie de
experiencias, conocimientos y observaciones
en el campo que nos ayudan a determinar,
cual es el estado actual en que se encuentra un
proceso productivo agricola, pecuario, forestal,
para mencionar algunos. Donde pueden ser
analizados los aspectos! de su entorno sean
politicos, sociales, culturales, agrotecnoldgicos,
econ6émicos, patrimonio natural y medio
ambiente, entre otros. Con la finalidad de
proponer una conducta o un procedimiento

1,3;%;3(1

- Impactos
—

técnico que decida sobre los caminos mas viables
a una situacion detectada con los campesinos en
el campo.

. Los aspectos del andlisis deben ser flexibles
para cada situacion en particular que se quiera
diagnosticar. Los mismos corresponden a tiempos
y espacios propios, 0 son puntuales para cada
caso en estudio. Por ejemplo: Pedro y Juan Pérez
poseen  idénticas  condiciones  agroclimdticas
y hasta tecnologicas para producir. Pero a su
vez, presentan relaciones o razones econdmicas
y culturales distintas que los llevan a tomar
decisiones diferentes, para encontrar soluciones
por diferentes caminos a una misma situacion o

problema productivo.




Es un proceso, es una maduracién que hay
que darle Es una serie de
conocimientos sobre el estado de las condiciones
de la finca. No confundir seguimiento con

seguimiento.

perseguimiento. Puedo tener 2 parcelas con 2
productores totalmente diferentes.

g DIAGNOSTICO )

ES UN PROCESO CON UNA
DIVERSIDAD DE CAMINOS

i
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NO HAY FORMULA PARA LLEGAR
“ES UN CONSTANTE IR ¥ VENIR PARA
\_ LOGRAR UNA MADURACION" )

Cada tecnologia tiene su tiempo y espacio. La
tecnologia debe considerarse apropiable (tener
condiciones econdémicas para desarrollarla,
comprarla y apliacarla), herramienta apropiada
y adecuada al terreno donde voy aplicar la
herramienta. El diagnoéstico, el seguimiento y
evaluacién me permiten diseflar y redisefar,
me lleva a la creatividad. De alli viene la palabra
ingeniero, ingenio (creatividad), se proponen
procesos, posibilidades e innovaciones.

En el proceso de diagndstico si el propietario
y su familia son pasivos, el diagnéstico no
es participativo, o pueden, si estdn atentos y
activos, el diagnéstico es participativo. La idea de
la participacién es mejor, porque el propietario
conoce su realidad, su parcela, se siente parte
del proceso y esto lo motiva y lo orienta mejor a
qué hacer. Cuando es pasivo, él quiere mi informe
nada mas, pero este diagnéstico puede tener
debilidades.
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El Diagndstico lo puede hacer personal local
o externo. Lo mejor es personal local, porque
conoce la realidad de la parcela y de la localidad,
el personal externo no la conoce. Ejemplo: Un
“holandés estaba certificando café en Chiapas,
México, estdbamos en la parcela, teniamos
dos horas de andar dentro de ella, cuando él
preguntdé dénde esta el café. No conocia el café,
las plantas de café estaban por todos lados. Sin
embargo, con la participaciéon de ambos, persona
local y externa, me permite combinar lo parcial
con lo global.

Dentro del proceso de diagnéstico,

la visualizacion de la Mision y Vision
Institucional de un Proyecto productivo
agropecuario con el Enfoque agroecolégico

Muchas ONG establecen estrategias sin tener
vision, qué impacto se quiere tener. Las ONG
no tienen concepto se desarrollo, la mejor ONG
es la que produce mas de lo que recibi6, esto es
producto del desarrollo. La mejor ONG es quien le
dice al cooperante dentro de 5 afios yano necesito
apoyo, ya estoy generando mis propios recursos.
Los 50 mil ddlares que recibi ahora son mas. Hay
conceptos que no entendieron las ONG,

todas entregaban informes. Los - 5"“'




DEFINICION
ALGO A SER
PARCIAL
] L

CON PARTICIPACION-SUJETOS

PERSONAL
EXTERNO

PERSONAL
LOCAL
PARA QUE SIRVE

PARA ESTABLECER UNA CONDUCTA

PLANIFICACION

SEGUIMIENTO Y EVALUACION

RESULTADOS - IMPACTOS

.

técnicos estaban felices porque tenian motos, no
porque la organizacion lograba una apropiacion.
Los técnicos tienen que aprovechar los recursos,
deben proponer empresas y emprender
empresas, por supuesto empresas socialmente
responsables. Hay que invertir en desarrollo
humano.

En los diagnodsticos debemos evaluar, ver
cudl es la visidn, misién y cuadl es la estrategia,
muchas organizaciones no establecieron los
impactos y no supieron identificar indicadores.
El diagnéstico sirve para mejorar las cosas, para
corregir y darle seguimiento. Puedo hacer una
estrategia, definir las tareas, las herramientas
con lo cual yo voy alograrlo, superar el problema.

(En qué lugar ya se han aplicado la
agricultura sostenible? Las mejores experiencias
son privadas, emprendimientos propios, la mia

’ (expositor) es una. Porque muchas ONG

estan llenas de corrupcion, trabajan todos
los familiares, son paternalistas, no generan
emprendimiento, las ONG no tiene experiencia
en esto, tienen discurso, quiero decir que
son muy buenas para hacer proyectos, hacer
informes, llevar estadisticas, hacer folletos,
pero con muy malos resultados en el campo.
Todo diagnoéstico debe responder: ;qué hacer
(misién)?, ;como hacerlo (estrategia)? y ;para
qué hacerlo (visiéon)? Me sirve para reparar las
cosas. Las evaluaciones deben ser parciales y
aplicar correcciones constantemente.

Ejemplo: tenemos agua contaminada, nifios
mueren por tomar agua contaminada. Esta es la
situacion encontrada que me dio el diagnéstico.

¢Qué hacer? Tarea, filtrar el agua, hacer filtros.

(Como hacerlo? Capacitacion para que ya no
echen “heces fecales” en el agua.

;Para qué hacerlo? En 3 afios que todos tomen
agua filtrada.

Impacto, ningin nifio muere.

Cuadro de Visualizacién de la Misién y
Visién Institucional de un Proyecto

Enfoque Agrosostenible

;Qué hacer?  ;Como? ;Para qué?
Resultado Proceso Impacto
Eficiencia Efectividad Eficacia
A) Evaluacidn de resultados
Eficiencia = Productos obtenidos por

recursos invertidos.

B) Evaluacion del proceso
Efectividad = Efectos alcanzados por recursos
invertidos.

C) Evaluacién del impacto
Eficacia= Valora los efectos alcanzados
por productos obtenidos,
consecuencias y tiene un efecto residual.

miden las




Criterio Ambiental: El
fertilizantes

impacto de los

quimicos sobre los recursos

naturales es letal y promueve la dependencia.
Debemos tener la suficiente claridad del impacto
sobre el uso del suelo, agua, bosque, semillas,
fertilizantes, tecnologias.

Criterio econémico: ;Puedo analizar un criterio
econdmico? Centrar en recolectar la informacién
de todas las partes de la finca. Lleva contabilidad,
cuanto de inversion, entre otros.

Variables y Caracteristicas

Socioculturales

Econdémico

Salud

Dieta alimentaria
Vias de acceso
Vivienda

Politicas

Diversion
Estructura familiar
Garantia social
Educacion

Entorno social
Ubicacién geografica
Género

Capacitacion

Equipo proteccion
Acceso a informacion
Servicios basicos
Tenencia de la tierra
Discapacitados

Produccidn: subsistencia - intercambio

Criterio tecnoldgico: Usa insumos, como

ordefia, abona o no, qué tecnologia usa, aplica
fertilizantes o no, parte del uso tecnoldgico
produce leche, hace queso o no, como ejemplos.

Criterio socio cultural: Cémo es la relacion con
la familia, relaciones con la comunidad, si recibe
donaciones o no, dénde estudian los hijos.

Ambiente

Técnicas: Agrotecnologicas

Creencias y supersticiones
Tradiciones

Influencias de la cultura en las técnicas de
cultivos

Jefe del hogar

Medios de comunicacién
Proyeccién comunal

Aporte de mano de obra familiar

Datos personales: nombre, estado civil, grupo
familiar, estudios

Numero de personas que dependen de la finca
Aportes comunitarios

Procedencia familiar, cultura distinta

Vicios

Escolaridad

Religion

Costumbres

Grupos organizados

Funciones, responsabilidades
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indices: mortalidad - natalidad Fuentes de trabajo a otras familias
Legislacion Emigracién familiar
Permanencia en la finca Fiestas comunales y sociales en que participa

Aspiraciones o visiones para y de la familia

Apertura de cambio

Ingresos internos Logistica distribucién
Capital Salarios
Mano de obra capacitada Intereses bancarios
Consultoria (costos) Indicadores econémicosyacceso alainformacion
Costo de cargas sociales Valor agregado
Costo ambiental Economia familiar
Area de la finca: - valor estimado — patrimonio Rentabilidad de las actividades adicionales
Crédito (acceso): - $ - productos Costos de comercializaciéon
Venta de productos Inversiones
Tasa de interés Opera con capital propio o financiamiento
Transporte Rendimientos
Costo de insumos Maximizacion de recursos
Ingresos externos Costo de mano de obra
Tipo de ahorro Costos de produccion
Contabilidad Costos de autocapacitacion
Mano de obra Costos de los servicios basicos
Formas y condiciones de ventas Rentabilidad de la finca
Presupuesto Tenencia de tierra
Subsidios Costos de seguros, pdlizas
Hipotecas / deudas Mercado
Inversion de la infraestructura
Impuestos
Restricciones y politicas ambientales Cobertura de suelos
Tipo de controles ambientales Convenios con entidades ecolédgicas
Educacién ambiental Topografia
Evaluacion de impacto ambiental Servicios meteorolégicos
Reforestacion Area de conservacion

Ecoturismo Calidad del aire

v . " Alteracion de paisaje Manejo del agroquimico




Tratamiento de aguas negras
Tratamiento de aguas residuales
Manejo de desechos
Contaminacion

Sistemas de conservacion
Practicas sostenibles
Descripcion del clima

Reservas acuiferas

Agua: rios, riego, contaminacion, calidad

Analisis foliares /suelos

Manejo de insectiles, malezas,

enfermedades

plagas:

Preparacion del suelo
Practicas de conservacion
Asistencia técnica

Riego / drenaje

Analisis de informacién
Agricultura de precisién
Valor agregado

Mercadeo de productos
Poscosecha

Investigacion

Manejo de desechos
Sistema de produccién
Variedades

Manejo de los animales
Adaptacion

Caracterizacién del entorno
Infraestructura agricola
Transferencia de tecnologia
Nuevas tecnologias aplicadas
Criterios para cosecha
Tecnologias alternativas
Paquete tecnologico
Densidades de siembra

Biotecnologia

Técnicas de conservaciéon de suelo
Erosion

Areas de amortiguamiento
Biodiversidad

Piso altitudinal

Variabilidad de suelos

Suelos: - caracteristicas - potencial

Inversién en recuperacion de flora y fauna de la
zona

Microbiologia del suelo

Capacitacién técnica
Silvo-agroforesteria

Integracién de los componentes productivos
Fertilidad del suelo

Fertilizacion

Practicas tradicionales
Planificacién aplicada
Antecedentes del uso del suelo
Vias de acceso internas y externas
Insumos agricolas

Transporte

Rotacién de cultivos

Equipo agricola, accesorios
Actividades adicionales

Uso de registros

Restricciones de uso de suelo
Diversificacidn de cultivos

Estructura y textura
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Establecer una guia de entrevista donde se
encuentran resumidos, en forma clara,
puntos fundamentales que se quiere aclarar.
Estos temas (no son preguntas rigidas) son guia,
los entrevistadores deben jugar con ellas en la
memoria, no para usarlas en forma mecanica,
sino para recordarse de los temas (pueden
anotarlas si es posible).

los

La preparacion de la guia debe ser un trabajo
en equipo, entre todos los que van a hacer
el trabajo de campo. El trabajo en el campo
debe realizarse con el apoyo de un moderador,
previamente escogido por el equipo de trabajo.

El grupo de trabajo se integrara de la siguiente
forma. A cada uno se le entregé un gafete de
color. Son 4 colores, cada color constituye un
grupo y cada color tiene asignado un tema, de la
siguiente forma:

Color Azul: econémica

Color Verde: agrotecnologica

Color Amarillo: medio ambiente
Color Rosado: sociocultural y politica

El grupo se pone de acuerdo sobre qué
variables y caracteristica o qué preguntar alla. Se
retiinen, se ponen de acuerdo y hacen una lista de
variables y caracteristicas.

Cada grupo tom6 20 tarjetas de cada color,
para escribir sobre ellas una pregunta/variable
para el diagnoéstico de acuerdo al tema por color.
Al final, cada grupo discutié y se puso de acuerdo
en un listado de 20 preguntas por tema y color.
Luego todos los grupos juntaron sus preguntas
por color y tema, eliminando las repetidas. El
conjunto de criterios y caracteristicas integrado
constituye la guia de entrevistas para el trabajo
de campo en la visita a la parcela, sumado a todas

las herramientas que se les presento.

=
.

Se presenta una lista grande de aspectos, no
es para aplicarlos todos en una finca, se debe
seleccionar segun cada caso.

Banco de semillas

(Qué tamarno de tierra tiene y cuanto cultiva
(extensién)?

(Recibe ayuda tecnoldgica de
entidad?

alguna

(Brinda capacitacion a grupos locales o
externos?

({Qué tecnologias aplican? Diversificacion,
cosecha de agua, estufas ahorradoras,
sistema de conservacién de suelo, agua,
semillas, letrinas, panel solar, biodigestor,
minirriego, herramientas, ensilaje, rotacidn,

reciclaje de agua, humedad.

(Lleva registro de produccion?
(Siembra plantas medicinales? ;Cuales?
Reciben capacitaciones ;cuales?

Manejo

pecuario (alimentacion,

enfermedades, instalaciones, proteccion)

(Tiene animales empleados para labores
productivas?

(Qué insumos utiliza? Y manejos de abonos
y fuentes

Epocas de siembra

(Cuenta con transporte para todos sus
productos?

({Qué cultivos tiene? ;Cantidad? (injertos)
Granos
forestales, hierbas

basicos, hortalizas frutales

(Qué semillas utiliza? ; De donde las obtiene?




(Practicas ancestrales de lo agropecuario?
Fases de la luna

Mapa de la finca

(Tipo de terreno inclinado, ondulado, plano,
mixto?

(Qué manejo de plagas y enfermedades
aplica a su produccién?

Variedad de pastos forrajeros

(Qué especies pecuarias tiene? Y ciclos
productivos

(Existen arboles frutales? Injertos
Realiza analisis de suelo (frecuencia)
(Con qué modelo de producciéon cuenta?

Manejos de plagas, trampas, repelentes,
rotacion

(Consume productos locales?

(Tipo de organizacion comunitaria?
COCODE, organizaciones comunitarias,
comités ...

(Numero de integrantes familiares?
Edad, escolaridad, hombres, mujeres,
dependientes

(Tipo de vivienda? Bloc, adobe, lepa,
Enfermedades frecuentes
Localizacion

(Trabaja con otros vecinos o son
independientes?

(Hay Kexelon? (Especialistas en preparto,
parto y postparto)

Practicas de solidaridad con ancianas y
ancianos

(Nombre del propietario?

(Nombre de la finca?
(Qué servicios basicos tiene la comunidad?

LApoyo de
gubernamentales y gubernamentales?

organizaciones no

(Extension de la finca?

(Qué tradiciones y practicas conservan en
su comunidad?

(Colindancias de la finca?
(Roles productivos y reproductivos?

({Coémo se da la migracion en la comunidad
familiar?

(Como afecta la situacion politica del pais a
su comunidad?

(Medicina que utiliza?

[ Tiempo de recreacion?

(Qué religiones se practican?

(A qué grupo étnico corresponde?
(Como ve la agricultura en el futuro?

(Las fases lunares son consideradas dentro
de las practicas?

(Cuantas familias viven en la comunidad?

(Tipo de produccion? Comunitaria,
convencional y organica

(Suplen las necesidades de la familia?
(Existen autoridades tradicionales?
(Historia familiar y de formacién de la finca?
[ Como conservan sus semillas ancestrales?
(Los proyectos son beneficios o carga?
(Niveles de violencia?

(Participan mujeres y hombres, jovenes en
lo cultural?




(Practicas de higiene en la produccién
agricola?

(Planificacién de su parcela?

(Recibe remesas y en qué lo invierte?

(La produccion es individual o productiva?
(Se mantienen los precios?

(Tiene limitantes a la venta?

(Quién define la produccién?

(Tiene acceso a mercados?

(Hace presupuesto para su actividad?
Paga impuestos (IUS], servicios)

(Practica algin procedimiento de algin
producto?

(Qué le genera mas ingresos?

(Doénde vende?

(Cuales son los gastos fijos?

(Venta, consumo?

(Su comida es de parcela o la compra?
(Cuantas personas trabajan en la parcela?

(Industrializa algunos productos de su
parcela?

[ Davalor agregado de sus productos?

(Ha recibido capacitaciones en tema de
manejo contable?

(Tiene ahorros?
(En qué invierten el dinero?

(Quiénes  administran los

econdémicos?

recursos

Si maneja algin tipo de crédito, ;cuanto
paga de interés?

Acceso a crédito

(Tipo de financiamiento?

(,Sus ingresos son permanentes?

(Qué trabajos hacen?

(Cuantas horas trabaja al dia y cuanto vale?

(Alternativa econémica o generacion de
ingresos?

(Vende mano de obra?

(Qué otros bienes posee?

(Qué insumos agricolas y pecuarios utiliza?
. Tipo de energia que utiliza para cocinar?

(Quiénes otros aportan en la economia
familiar?

Si tiene cria de animales, ;donde los vende?
(Tiene competidores?
(Qué hace con lo que produce?

(Realiza trabajo fuera de su parcela y cuanto
le pagan?

(Qué produce en su terreno?

(Principales fuentes de semillas y abonos?
(Realiza registros de producciéon?
(,Compra insumos?

(Cultivos agricolas y sus ciclos?

(Cual es el valor de la finca?

(Cual es el promedio de gastos econémicos
mensual?

(Paga operarios temporal o permanente?
(Cudl es el ingreso?
(De quién es el terreno y cuanto?

(Cudl es la actividad econémica?




(Quiénes dependen econdémicamente de
usted?

(Cudl es el costo de produccién?

(Cémo vende?

(Qué especie de plantas y animales hay en
su zona?

Area boscosa familiar o comunitaria
(extension)

(Cuenta con letrinas?

(Existe en su organizaciéon reglamentos
para el uso de agua?

[ Topografia y tipo de suelo?

(Cudles son las fuentes de contaminacién
cercanas?

(Basureros clandestinos?

(Donde lavan las herramientas de trabajo?
(Maneja el bosque?

(Hay actividades mineras cerca?

(Cudles son los usos de la fuente de agua?

(Si hay sistemas de reciclaje en la
comunidad?

(Hacen reciclaje de materiales?
(Tienen drenajes?

(Poseen servicios de agua potable?
(Hacen quema de residuos de cosecha?

(De donde se obtiene la lefia para los
fogones?

(Explotacidn de elementos de vida?
(Hace practicas de conservacion de suelos?
(Hay presencia de animales salvajes?

(Existe deforestacion?
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(Como le ha afectado la falta de agua?
(Viveros forestales?

(Qué tipo de flora existe en el area?

(Qué tipo de fauna existe en el area?
(Existe control biolégico en flora y fauna?

(Como se protege los recursos, recibe
incentivos forestales?

Cambios notados en el ambiente en los
ultimos afios (flora, fauna suelo y agua)

JImpactos negativos (antropogénicos )
generados en los dltimos afos?

(Existen insectos polinizadores?
[ Semillas nativas del area?
(Existen practicas agroforestales?

(Normas, politicas que rijan las tala de
arboles?

(Qué acciones realiza ante el cambio
climatico?

Practican los rozas
(Incendios forestales?
Desaglies y drenajes

(Ha recibido capacitacién sobre el tema de
conservacion?

(Tiene actividad de forestacion?
[ Usa fuego o estufa mejorada?
(Nacimientos de agua?

Este ejercicio demuestra que podemos
construir colectivamente, conocer la realidad
y plasmar listado de preguntas, es una guia. Es
un ejercicio de armonizacién, hay que pensar el
jugo que se le puede sacar a una pregunta, a una
visita de campo. Esta guia no es un manual, no es
rigida, es flexible.
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€laboracién de Material para Trabajo de Campo:
Grupo Verde

Grupo Amarillo
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1. Determinar cudles son las necesidades y
objetivos de aprendizaje. ;Qué queremos
saber?

2. Establecer unalista de los temas a tratar para
satisfacer esas necesidades.

3. Discutir la problematica relacionada con
cada tema.

4. Dividirlostemas en subtemas, si es necesario.

5. Discutir a quién se dirigira el ejercicio
para formular los temas, de la manera mas
adecuada.

6. Discutir y seleccionar el método mas

apropiado para recibir la informacion

adecuada sobre cada tema.

7. Finalmente, la guia de entrevista no es un
manual rigido: debe ser constantemente
revisada y adaptada segun los resultados de
las entrevistas. No debe ser seguida en forma
mecdanica, hay que dejar fluir el didlogo con
la gente y abordar cualquier tema nuevo que
aparezca, sin perder de vista el objetivo.

Ejemplo de Guia de Entrevista

1.- Introduccidn:
- Presentacion de los entrevistadores y la
institucién. ;Por qué estamos aqui?
- Presentacién de la metodologia.

2.- Informacién general:
- Tamafio de la familia, ndmero de personas
que trabajan en la finca.
- Fecha de llegada a la comunidad.
- Fuentes de ingreso.
- Tenencia y tamafio de finca.

3.- Determinacién de sistemas de produccién.
¢(Cudles son los componentes del sistema?

4.- Caracterizacion del subsistema agricola.
- Principales cultivos.
- Problemas de producciény comercializacion.
- Mano de obra.
- Ingresos, aspectos de género.
- Comparacién con situacion hace unos afios.

5.- Caracterizacion del subsistema de
produccién animal.

- Principales tipos de produccidn.

- Problemas de produccién y comercializacion.

- Mano de obra.

- Ingresos, aspectos de género.

- Comparacién con situacion hace unos afios.
6.- Comentarios adicionales.

7.- Conclusidn.
- ¢/Qué vamos a hacer después?
- Agradecimientos.

Poner a la gente en confianza (minimizar
la brecha académica), ser tolerante con las
respuestas del entrevistado y no demostrar
desprecio o disgusto por las mismas.

Mantener la atencién en lo que expresa la
campesina y campesino.

No interrumpir ni cambiar de tema

bruscamente.

No usar la guia rigidamente, ser flexible
y permitir dialogar sobre otros temas que
aparezcan espontaneamente y que puedan
arrojar conclusiones de interés no previstas.

Trabajar el didlogo, preferiblemente con
preguntas abiertas y claras: ;Por qué? ;Cémo?
;Cuando? ;Quién? ;Donde?

Profundizar los comentarios de los
campesinos con preguntas como ;qué quiere

decir con esto?, o digame mas sobre esto...




No usar preguntas dificiles o que amedrenten
al campesino.

Sesgojerarquico: hablar o entrevistar solamente
al propietario o responsable por la finca.

Sesgo de género: conformarse con la no
participacion de la mujer, solo entrevistar
hombres o solo mujeres.

Sesgo de la heterogeneidad: no tomar en
consideracion las diferentes personas que estan
relacionadas con la finca.

Sesgo de la puntualidad: no cumplir con los
horarios previamente acordados.

Sesgo del mondlogo: no ampliarla participacién
de la gran mayoria del grupo en la entrevista y
ampliar muy poco otros temas.

Sesgo de la sustitucion: querer responder por
el entrevistado.

Sesgo de la falsa certeza: dar o creer por
entendido alglin tema o dejar de verificar algo
durante la visita.

Sesgo de la inmovilidad: quedarse mucho
tiempo parado dialogando en un mismo lugar.

Sesgo de la distancia académica: tener
comportamientos de superioridad frente al

campesino.

Sesgo del interrogatorio directo: infundir
temor y crear desconfianza por parte del
campesino.

Sesgo de la desorganizacion e improvizacion:
llegar ala parcelay no tener la suficiente claridad,
lo que se quiere con la visita.
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Sesgo de la falta de coordinacion: no tener
claridad del papel que cada visitante debe
asumir durante la visita de campo y la falta de un
coordinador responsable por la moderacién del
trabajo en grupo.

El diagndstico se puede hacer a través de cuadros
y croquis (dibujos), o de ambos. Es mejor utilizar
la ilustracion porque es mas comprensible para
cualquiera.

Documentaciénatravés de mapasdel terreno,
debemos investigar cdmo era anteriormente
(mapa histérico) y como es ahora (mapa del
presente), con esto vamos hacer el (mapa del
suefio), mapa de problemas, entre otros. Los
mapas que debemos hacer para el diagndstico:

Mapa de base
Mapa de la finca
Practica de manejo de la finca

Censodeproblemas: qué problemas encontramos
en cada cosa

Inventario de ganado
Mapa de c6mo manejo el ganado

Mapa de la finca: la mujer en qué participa en la
produccidn, el 70 % de produccién es de la mujer.

Mapa de movilidad, la mujer se relaciona con el
mercado, ellas caminan mucho, llevan lefia y a su
bebé, llevan agua, caminan 4 horas. Alli también
llegan los ingresos.

Mapa de Analisis de beneficios
hacerse por género.

que puede
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MAPA DE FINCA

TERRENC ARREMDAPO

r

MOPELO SISTEMICO DE FINGA

. sistémico es interconectar una
con otra.

El estudio sistémico familiar es
verificar si el maiz es basico para la
familia y que otra relacion tiene.

Qué pasa y qué hacen con la vaca, la
gallina, pasto, entre otros.
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Matriz de priorizacion de problemas.
la técnica o técnico no puede decidir, es
el propietario el que decide.

Como se llena. Se lista en el eje
vertical los problemas, estos mismos
problemas los listo en el eje horizontal.
Luego se llena, con qué tiene que ver, y
lo que se repita mas, define la prioridad.
La que mas frecuencia tiene, es la
primera prioridad.

Hago una matriz de problemas
comunitarios, de servicios de agua, luz,
calles, otros.

Qué pasa si vemos un problema
que Ella o El (campesina y campesino)
no lo ha visto. Le informamos, se
lo demostramos. La (campesina y
campesino) toma conciencia de su
problema.

También hay que utilizar otras
herramientas, como los roles

reproductivos.

El mismo problema, para los
ambientalistas urbanos, la solucién
es diferente, que para los campesinos,
siendo el mismo problema. Si yo mezclo
las situaciones, me puede dar otra cosa
diferente. El ambientalista no entiende
que en la ciudad solo ven los alimentos,
no quien los produce y las condiciones
en que los produce. El campesino
no necesita ciudad, el ambientalista
si necesita campesinos, si no hay
campesinos el ambientalista se muere.
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Finca: La Utopia Municipio: La Libertad
Vereda: El Sueiio Propietario: Simén Bolivar
Area: 25 Leguas Cultivo: Café y Platano
Nov.-2000

Grupo Familiar Pertenencia Capacitacion
Pertenencia Capacitacion
Capacitacion

Interpretacion de la Matriz

R P

Grupo Familiar
Pertenencia 1 2

Capacitacion 2 1

Maitriz de Priorizacién de Problemas €conémicos

Finca: La Utopia Municipio: La Libertad

Vereda: El Sueiio Propietario: Simén Bolivar

Areas: 25 Leguas Cultivo: Café y Platano

Produccién Produccion Administracion  Capital Produccion Produccién
Rentabilidad Administracion ~ Capital Mercadeo  Rentabilidad
Administracion Capital Mercadeo  Administracion
Capital Capital Capital
Mercadeo Contabilidad

Contabilidad
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Produccién

Rentabilidad 1 4
Administraciéon 3 2
Capital 5 1
Mercadeo 2 3
Contabilidad 1 4

Matriz de Priorizacién de Problemas Agrotecnolégicos

Finca: La Utopia Municipio: La Libertad

Vereda: El Suefio Propietario: Simo6n Bolivar

Area: 25 Leguas Cultivo: Café y Platano

Nov.-2000

rubiema | e | proucon | taess | pigus | Amentcion
Vivero Vivero Vivero Vivero Alimentacion
Produccién Produccién Produccién Produccién
Malezas Malezas Malezas
Plagas Plagas
Alimentacion

Vivero 3 1
Produccién 3 1
Plagas 2 2
Malezas 1 3
Alimentacion 1 3




ARBOL DE PROBLEMAS AGROTECNOLOGICOS

FINCA: LA UTOPIA
MUNICIPIO: LA LIBERTAD
VEREDA: EL SUENO
FECHA: NOV-2000

EFECTO

D g 2D el

Bajo rendimiento.

Bajo rendimiento

Baja productividad

Baja Calidad (pasilla).
Dependencia alimentaria externa.

PROBLEMA

Sl 59 [

Semillero- raices -cola de
marrano.

Poca produccion.
Invasion de malezas.
Plagas.

Seguridad Alimentaria.

CAUSA

o B

Paso la época de trasplante y falta
de control.

Falta de abono.

Falta de control a tiempo.

Falta de observacion y control
mas continuo.

Falta de diversificacién y huerto
casero.

AREA: 25 LENGUAS
CULTIVO: CAFE Y PLATANO
PROPIETARIO: SIMON BOLIVAR

PARA QUE?

1. Mejorar el rendimiento.

2. Mejorar productividad.

3. Mejorar la productividad

4. Mejorar la calidad-grano.

5. Buscar la independencia de la

alimentacion basica.

COMO HACER ?

U1

Observar el desarrollo de las
plantulas.

Aplicar abonos y biofertilizantes.
Control con guadafia y manual.
Re-Re y Control Biolégico.
Diversificacion de cultivos y
huerto familiar.

QUE HACER ?

S5

Trasplantar a tiempo.
Preparar abonosy
biofertilizantes.

No dejar crecer el tamaiio.
Revisar constantemente.
Siembras asociadas y huerto.
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Arbol del Diagndstico-Problemas y Soluciones
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‘ VISION:
. PARA QUE HACER ?

>

MISION:
¢ QUE HACER ?

) causa  \\Y

No eslo mismo lo que se habla con un empresario,
que lo que comparte con nosotros y que con
los pequefios campesinos. Los campesinos
sembraron tomate, el agrénomo se los sugirié y
lo hace para llevarle tomate a una empresa. Pero
si hay una visién de ganar, hay que procesar. Si
no tiene claro todas las dificultades, problemas,

mejor que no se meta. La vision es como la carta
escondida.

Las campesinas y campesinos ven en la vaca
un ahorro. Si necesita para la salud, vende la vaca
y se cura. No tiene prioridad con la vaca, pero si
tiene una necesidad la vende. Tiene una vision.
No se esclaviza con la vaca.

r

Doria Nuvia mando a estudiar agronomia a sus hijas para que se quedaran con la finca y se
hicieran cargo de ella. Pero las hijas se le fueron. Claro era la vision de ella, no de sus hijas. Se
quedd con su terreno. Después de un tiempo se acercé a mi, ella esperaba que yo fuera su solucion.
Tenia 17 hectdreas de café y estaba abandonada. La solucion usted tiene que vender la mitad
de la finca. No tiene trabajadores, no tiene dinero, estd abandonada. Le dije usted tiene que
vender la mitad y me dejo hablando. Como al asio y medio mi esposa me dice, dosia Nuvia te
anda buscando. Le voy hacer caso, estoy dispuesta a vender la mitad. Le dije hay que hacer un
nuevo diagndstico, ahora las condiciones son diferentes, son peores. Solucion, venda la finca y
disfrute el dinero, viva. Eso si, no dé nada a sus hijas.




Se almuerza en casa del propietario o Proceso de entrevista
propietaria de la finca.

Ingreso a la parcela Diversificacion de produccion




Se procede a realizar trabajo en grupos, para
procesar la informacién del trabajo de campo
realizado en las visitas a las parcelas para el
diagnostico. En los grupos se integraron las
propietarias y propietarios de las fincas donde
se realizé el diagndstico. En este ejercicio, se
deben trabajar las diferentes herramientas que
se han proporcionado, entre otras cosas.

Identificar los 4 criterios
Econémico
Sociocultural y politico
Ambiental
Agrotecnolégica

Organizaciéon y analisis de la informacién
obtenida en el campo.

Identificacidny clasificacion de los principales
problemas.

Identificacién de las principales fortalezas
y potencialidades del estudio de cada caso
diagnosticado.

Disefios, dibujos y croquis. Elaboraciéon de
mapas y matrices.

Presentacion de diagndstico y planificacion
de fncas realizado por cada grupo de trabajo

Diagostico y Planeacion

Parcela el Porvenir, San Francisco, San Martin
Jilotepeque, Chimaltenango

Propietario: Gregorio Tejax,
TayGrupo Amarillo

y Bonifacia

No. De hijos: 2

Clima: Templado

-
‘!".1 '.'r:' !-"'
W i

Idioma: Kaqchikel

Via de acceso: 10 km de terraceria de la cabera
Municipal

Escolaridad: Primaria

Datos de la parcela:

Extension de parcela: 6 cuerdas (40*40 varas)
Altitud: 1700 MSNM

Clima: Templado

Ubicacién: San Francisco

Colindancias:

Norte: Leonardo Bajxac

Sur: Miguel Tejax

Este: Mauricio Culajay

Oeste: Vitalino Estrada

Vias de acceso: 10 Km de cabecera municipal,
buena carretera transitable en todo tiempo

Trasporte: buses y pick up

Eltipo de suelo es muy barroso, solo habia monte,
con cierta pendiente, los dos nos condujeron a
la parcela. El compafiero Gregorio migré por un
trabajo en Honduras y volvié a los 5 afios, es un
trabajo de 25 afios en su parcela. Don Gregorio es
no vidente, ellos tienen un nieto huérfano quien
es el que les ayuda, ya que con su problema no ha
podido manejar su parcela.
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Mapa Histérico

Mapa Actual "€l Porvenir”

Problemas €ncontrados por Factor

Sistema de riego

Conservacion de suelos
Letrina abonera
Abonos s6lidos y liquidos

Concentrados caseros para especies pecuarias

Conocimientos ancestrales en la produccion
agricola y pecuaria

Reutilizacion de materiales (llantas botellas)

Valor agregado de productos
Banco de semillas en vivo y en fisico

Aplicacion de sistemas de siembra

Escasez de agua en meses de verano

Se observa el deterioro en las estructuras de
conservacion de suelos

No se cierran los ciclos energéticos (ejemplo:
Biodigestor)

Poco aprovechamiento de los recursos de la
parcela para alimentacién animal

Poco aprovechamiento de los espacios de la
parcela

Existe dependencia de las semillas

Limitada potencializacién de los recursos de la
parcela

X e O



Religiones
Entrojada marzo-abril
Fiesta comunal el 24 de mayo

Conservacidn de semillas y bendicion el 7 de
diciembre

Servicios basicos energia eléctrica, agua,
vivienda minima

Trabajo comunitario

Apoyo de FUNDEBASE y CODESMAG

Enfermedades

K’exelon - especialistas en partos
Centro de atencién permanente
Escuelas primarias

220 familias viven en la comunidad
10 familias realizan Agricultura Organica

Las decisiones de la parcela se realizan entre
esposos

No existe apoyo gubernamental

Parcela de recarga hidrica (Cosecha de agua)
Existe un paisaje
Educacion ambiental

Reciclaje de materiales

Biodiversidad micro y macro

Escasez de proteccion de fuentes de agua

Falta de aprovechamiento maximo de flujos de

energia

Existen sistemas de vida en la parcela

Principios de la naturaleza adaptada a la

produccion de alimento

Regulan la temperatura por efectos del cambio
climatico

Dividen la comunidad

Invasion de semillas de afuera

Se realiza mayor trabajo individual y familiar.

No hay servicios de salud publica a la mano

Los servicios de salud las estan
desconociendo

No tiene medicinas

No dan buena educacion, los maestros mucho
faltan

Poca organizacién comunitaria

Falta promocién a mayor escala
No hay mayor involucramiento familiar

El gobierno no asume las responsabilidades
de apoyo al campesinado

Ausencia de reciclaje de agua

La visién que tienen los vecinos aledafios a su
parcela (capitalista) destruye el bosque
Poblacion consumista y generacion de mucha basura
Deforestacion y falta de cuidado de las fuentes
de agua

Estan en amenaza por falta de organizacion
sensibilizada




Ingresos de la parcela asciende a Q.13,500.00

Café, giiisquil, maiz y plantas medicinales
producen

Ingreso de Q. 5,800.00.

Siembra de plantas de café Q. 4,800

Otros alimentos Q. 6,840.00

No hay planificacién en costos de produccion.

X @ O

No cuenta con un registro de produccién
No acceso a mercados diferenciados/definidos

Granos basicos insuficientes, la produccion es
muy economicista

Comercializacién de los productos en forma
individual

Compra de insumos externos

No existe planificacion en la produccion y

Invierte en mano de obra Q. 9,500.00 actividades
Terreno propio
Venta es local (no tiene créditos)
Mano de obra temporal
Industrializa plantas para hacer shampoo,
jarabe, pinturas, jabdn, trajes. Solo los hijos
venden mano de obra, no tienen ingresos
Matriz de problemas factor tecnolégico
Poco Poco
Dete- No se Limitada
) . aprove- apro- _
rioro en | cierran , _ Existe poten-
) Reci- chamien- | vecha- L
estruc- ciclos ) ) depen- cializa-
Proble- | Escasez clajede | tode miento ) .,
turas ener- dencia cion de
mas de agua L. agua rec.dela | delas )
Conser- | géticos i _ de semi- | los rec.
., . (filtro) | parcela especies
vacion (biodi- _ llas dela
para alim. | dela
del suelo | gestor) ) parcela
animales | parcela
Poco
Poco apro-
Dete- Dete- . Limitada
, i aprove- Estruc- | vecha-
rioro en | rioro en ) , poten-
) chamien- | tura miento .
estruc- estruc- Fito re- cializa-
Escasez . to de para de rec. .,
turas turas ciclaje cién de
de Agua rec.dela | aprowv. dela
Conser- | Conser- | agua los rec.
., ., parcela aguade | parcela
vacion vacion ) i dela
para alim. | lluvia para
del suelo | del suelo } . parcela
animales alim.
animal




i AN
Poco
apro-
Dete-
i vecha- Limitada
rioro en i
miento poten-
estruc- Aprove- L
L de rec. L Conser- | cializa-
turas Biodi- char es- Biodi- L, L,
dela , vacion cién de
Conser- gestor pacio de | gestor
., parcela de suelo | losrec.
vacion parcela
del para dela
alim. parcela
suelo i
anima-
les
Poco
No se Limitada
. aprove-
clerran ) poten-
.l chamien- | Aprove- -
ciclos L L cializa-
Biodi- to de char es- | Biodi- .,
ener- ) cién de
L. gestor rec.dela | paciode | gestor
géticos arcela arcela los rec.
(biodi- parceta | P dela
tor) para alim. arcela
es
g animal P
Poco
apro-
vecha-
Reci- miento
claje de Reciclar Reciclar | Reciclar | de rec.
agua agua agua agua dela
(filtro) parcela
para
alim.
animal
Poco Poco
apro- apro-
vecha- vecha-
miento Aprove- | Aprove- | miento
de rec. chares- | chares- | derec.
dela pacio de | paciode | dela
parcela parcela | parcela | parcela
para para
alim. alim.
animal animal
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Poco
Poco
apro-
apro-
vecha-
vecha- .
: Aprove- | miento
miento
chares- | derec.
de las .
pacio de | dela
espe- arcela arcela
cies p p
ara
de la p i
alim.
parcela i
animal
Limitada
Existe poten-
depen- cializa-
dencia cioén de
de se- los rec.
millas de la
parcela
Limi-
tada
poten-
cializa-
cion de
los rec.
de la
parcela

T N

Escasez de Agua

Deterioro estructuras de suelo

No cierran ciclos energéticos

Reciclaje de agua

Poco aprovechamiento recursos de la parcela
Poco aprovechamiento de espacios de la parcela

Existe dependencia de semillas

6

2
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Matriz de problemas factor sociopolitico:

Sister
r\

. Falta de .
No existe dici No existe
o medicina . . .
Pérdida de | redesde ., y nivel medio | Falta de Consumis-
Problema . atencién en .
semillas producto- en la comu- | tierras mo
puesto de .
res nidad
salud
No existe
Pérdida de redes de Pérdida de | Pérdidade | Pérdidade | Pérdidade
semillas producto- semillas semillas semillas semillas
res
No existe No existe No existe No existe No existe
redes de redes de redes de redes de redes de
producto- producto- producto- producto- producto-
res res res res res
Falta de . Falta de
dici No existe dici
medicina medicina
., y nivel medio ., y Consumis-
atencién en atencién en
en la comu- mo
puesto de ) puesto de
nidad
salud salud
No existe No existe
nivel medio nivel medio | Consumis-
en la comu- enla comu- | mo
nidad nidad
Falta de Falta de
tierras tierra
consumis-
mo

Cuadro de frecuencia

| Problema |  Frecuencia__| _____ Ramngo |

Pérdida de semillas 4 1.1
No existe redes de productores 4 1.2
Falta de medicina y atencion 1 1.5
No existe nivel medio de escolaridad
. 2 3a4

en la comunidad

E Falta de tierras 1 0ab
Consumismo 2 0a3

‘e A
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Matriz de problemas ambientales

Filtro de L L L, Potenciali-
Deforestacion Poblacion Explotacién de .,
Problema aguas i , ) zacion de su
) cuidados f. agua | consumista | monocultivo
grises parcela
3 . Potenciali-
Filtro de aguas Filtro de aguas Poblacion Filtro de aguas .,
. . : . zacion de su
grises grises consumista | grises
parcela
Deforestacion Deforesta- ., Potenciali-
. ., _ Explotacién de .,
cuidados f. cion cuida- ) zacién de su
monocultivo
aguas dos f. aguas parcela
., ., Potenciali-
Poblacion con- Explotacion de .,
. . zacion de su
sumista monocultivo
parcela
p Potenciali-
Explotacién de .,
. zacion de su
monocultivo
parcela
Potenciali-
zacién de su
parcela

Tabla de frecuencia

e | e | mm

Filtro 2 2.1
Deforestacion 1 3
Consumismo 1 3.1

Explotacién de recursos en
monocultivo

Potencializar recursos 4 1




Matriz de problemas factor econémico

Acceso al Comercia- .
. Granos . Industria- .
Registro mercado | Plagasy , . lizacion L Manejo
Proble- . basicos lizacion
de pro- (inter- enferme- | | ! de pro- ) agrope-
mas ., . insufi- pecuaria .
duccion me-dia- dades ) ductos , cuario
) cientes o y agricola
rios) individual
. . . ) Industria- .
Registro Registro Plagasy Registro Registro lizacid Registro
izacion
de pro- de pro- enferme- | de pro- de pro- ) de pro-
- - - - pecuaria -
duccion duccion dades duccion duccion , duccion
y agricola
Acceso al Comercia- | Acceso al
Granos L, .
mercado Plagasy basi lizacion mercado | Manejo
) asicos .
(inter- enferme- | . i de pro- (inter- agrope-
. insufi- ) .
me-dia- dades . ductos me-dia- cuario
. cientes . .
rios) individual | rios)
Plagasy Plagasy Plagasy Plagasy Manejo
enferme- enferme- | enferme- | enferme- | agrope-
dades dades dades dades cuario
Granos Granos Granos Granos
bas icos basicos basicos basicos
insufi- insufi- insufi- insufi-
cientes cientes cientes cientes
Comercia- .
. Industria- i
lizacion L Manejo
lizacion
de pro- . agrope-
pecuaria .
ductos (ol cuario
e agricola
individual yag
Industria- .
S Manejo
lizacion
. agrope-
pecuaria & p
i cuario
y agricola
Manejo
agrope-
cuario




Sistematizacién Curso Taller
Diagnéstico y Planeacién Agroecolégica de Fincas Campesinas

X e O

Tabla de frecuencia de problemas del factor econémico:

T N N

Registro de produccion 4 2
Acceso a mercados 1 4
Plagas y enfermedades 5 1
Granos basicos insuficientes 4 2

Comercializacion de los

1 4
productos individual
Industrializacién pecuaria y 5 3
agricola
Manejo agropecuario 4 2
Matriz filtro de deforestacion
Vision de Potenciali-
. Cuidados f. Poblaciéon ) .,
Problema Aguas grises i parcela capi- | zaci6on de
agua consumista .
talista parcela
Concienti-
) , ) Promover la
Aguas grises Filtro zando a la Filtro
. parcela
poblacién
Deforestacion »
) Explotacion Promover la
Cuidados f. agua fuentes de
recursos parcela
agua
» Explotaciéon
Poblacién con- Promover la
. Recursos
sumista _ parcela
Monocultivo
Vison de parce- Promover la
la capitalista parcela
Potencializa-
cion de parcela
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Arbol de problemas

EFECTOS: ;PARAQUE?
. Perdida del sueloy diversificacion. 1. Paraevitarla perdida de suelo, asegurar
Perdida de suelo. alimentacidn.
Contaminacidn ambiental, biclégica del . Conservarel suslo.
suela. 3. Paranocontaminar el sueloy prevenir
Perdida de energia. enfermedades.
Aumento de costos de produccidn., 4. Aprovechar:energiasolar,mierday lefia,
araindependizarse del mercadoy
arnover la saberania alimentaria.

10 r
PROBLEMAS: ¢Lomo !'IACER._
1. Pocoaprovechamiento de espaciodels - e ﬁcarfespacmsy sembrar
parcela. scriollas.
Deterioro de estructurasde s variedad criolla de cobertura

Reciclaje de agua.
Ma cierra ciclos energéticas

Existe dependencia de se

CAUSAS: _ ¢QUE HACER?
- Recursos econdmicos. Diversificar con especies criollas dela

Cultivos temporales. comunidad.

Capacitacion y acompafiamiento. . Reforzary complementar obras fisicas

Recursos econdmicos, axistentes.

Falta deinterés. . Acompafiamiento parael uso por manejo
de filtra.
Fortalecer conocimientos.
Establecer banco de semillas cricllas.
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Mapa de los sueiios parcela El Porvenir
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Plan familiar
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Presupuesto plan familiar de manejo de terreno parcela “El Porvenir”

Agosto
Septiembre
1 bolsa de cemento Q. 76,00, Q.76.00
24 blocks Q. 4.00 Q.96.00
3.5carretadas de arena Q. 10.00 Q. 35.00
Octubre
2 Carretadas de piedrin Q. 15.00, Q 30.00
1 jornal Q. 75.00, Q. 75.00
1 costal de carb6n Q.100.00 Q.100.00
Noviembre
Diciembre
Enero
Febrero
1 bolsa de cal Q. 35,00, Q. 35.00
1 cola de zorro Q. 50,00 Q.50.00
Marzo
1 tijera de podar Q. 75,00 Q. 75.00
5 jornales Q. 50,00 Q. 250.00
Abril
Mayo 5 jornales Q.50.00 Q. 250.00
Junio 5 jornales Q.50.00 Q. 250.00
Julio 5 jornales Q.50.00 Q. 250.00

TOTAL Q.1,572.00




n los diagnésticos hay que hacer énfasis
en la identificaciéon del nudcleo central
de producciéon o cultivo de la agricultora o
agricultor. Asimismo, las plantas medicinales
son una fortaleza enorme. Escuchar la fijacion
que el propietario tiene, es decir, identificar la
interioridad de la gente. Don Gregorio siempre
vive enamorado de 20 plantas medicinales, es
muy fuerte la relacion de ¢l (don Gregorio) con

las plantas. Esto es una interioridad.

El fraccionamiento de las parcelas es un
problema grave, que esta vinculada con toda la
propuesta social en América Latina. Un terreno
fraccionado no rinde igual que todo el terreno.
Esto es parte de la realidad social y politica de
la tierra. La evolucion de las especies depende
mucho de las abejas, de la polinizacion que hacen.
Tener tierra y cultivarlo es tener capacidad de
resistencia por medio de la alimentacién, eso
fortalece a una familia.

Los diagnésticos trataron muy poco lo
pecuario, no se abordd por ejemplo la leche y el
procesamiento. Es importante lo que hace que
el campesino sea campesino, para este caso la
leche, a este hay que hacerle el enfoque sistémico.
El peor negocio es producir. El mejor negocio de
la agricultura es transformar. El grupo amarillo,
finca El Porvenir, en esta no hay diversificaciéon
de la leche. Hay que transformar la produccion
para que las fincas sean rentables y sostenibles.

No hay reactivacion de economia local
El municipio no apoya al campesino a hacer
emprendimientos, empresas. La palabra significa
emprender, hay que hacer una aplicacion social

de ese capital. El problema no es el capital, sino
la forma que se usa.
bueno, entender como lo hago es mejor y para
donde voy. Si el rubro principal es la leche, el
negocio es transformar la leche. El negocio no es
vender frutos de café, sino vender tazas de café.
El negocio no es criar cerdos, es hacer chorizos y
al otro dia, la sefiora que compré el cerdo para
matarlo en un dia le gané Q. 500.00, mientras
que la sefiora que cri6 el cerdo pas6 4 o 5 meses
trabajando. El mejor negocio es cocinarlo, tener
la tienda, porque tengo la opcidn de vender hasta
las pesufias de cerdo. Esto se llama mecanismo de
re-existir, es diferente de resistir, porque resistir
es perder energia, es eliminar su habilidad que
tiene, su creatividad, mientras que re-existencia
es creatividad.

Hacer las cosas es muy

La agricultura industrial invierte dinero y
saca dinero. La industria le secuestra la leche, es
una industria de insumos. La industria le capta
su leche, esta no tiene inversion de riesgos y le
paga cuando le da la gana. Esto sucede cuando
la produccioén local se dirige a una planta, no hay
desarrollo local. El desarrollo local es en forma
de espiral, para que sea econdmica. Cuando
trabajamos con campesinas y campesinos
debemos aprender a evaluar la cocina. Cuando,
qué, como y cuanto de comida hay en la cocina
que provenga de su finca, a esto se le llama
diagnostico en la cocina. Enriquecer el esqueleto
de hoy en adelante, cada uno debe analizar su
parcela. Cuanto menos servicios y productos se
compran mejor.

Es importante saber que si no hay agua no
hay vida. El agua es alimento para el desarrollo




de la vida. Entre mas energia tenga el agua,
mejora la bioenergia del suelo. La mejor agua
es la que pasa por el suelo, la microbiologia la
transforma. Los alimentos de pésima calidad son
las que utilizan las aguas de estanques, es agua
muerta. Hay que darle movimiento al agua, darle
oxigenacion.

Cerramos este curso diciendo que la mejor
evaluacion del aprendizaje es la practica. Este

curso no fue diseflado para que les guste, sino
para que les sirva en su diario vivir y su diario
trabajar. Daremos seguimiento a la practica
de cada una y uno de Uds. En una préxima
oportunidad, volveremos a vernos, esa es la
esperanza y fuerza que motiva hacia delante.
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